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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda y(izen al sancak;

Ssnmedon yurdumun Gistiinde titen en son ocak.

0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazii hilal!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Bon ozolden berldir hir yasadim, hir yasarim.
Hangl gilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim|
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakin sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,

“Medeniyet!"dedigin tok disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot gévdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'i...
Kim bili, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen ehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak toprag siksan, siihedal
Cani, canani biltiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cilda.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temell
Ebed| yurdumun Ustlinde benim Inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Figkinr ruh- miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki bagim

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sani hilal!
Olsun artik dékillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hir yagamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal

Mehmet AKif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tork gengligl Birinc vafen TurkIsialin ik
cumhuriyetn, lelebet muhafaza ve midafaa etmekfr.

Weveudiyetinin ve istkbalinin yegane temel budur, Bu

femel, s, enymedi hazinenr, bl ah, sen, bu
hazineden, mahrum efmek isteyecek, dahiive harici
bedhahlan ofacakt, Bir g, stlal ve cumhurieli midafea
mecburiyeine disersen, vazfeye atimek iin iginde
bulunacain vaziyetin imkan ve eraiiidisinmeyeceksin!
Buiman ve gerat, ok namiisatbir mahiyett tezahir
deblic sl ve cumhuretin Kastedece dismanlar
bt dinyada emsali girilmemis birgalbiyetn mimessil
olabiller. Cebren ve hil le aziz vatanm, biin klelri2apt
cdfini, biin tersanelrine girmi, biin ordulan daimig
ve memleketin her kigestbiffilisgal edimig olabilr. Btin bu
seriten daha lim ve daha vahim olmak Gzere, memeketin
dahifinde, itidara sahipolanfar gaflet ve dalalet ve hata
hiyanetiinde bulunabilirlr,Hatta bu tidar sahiplerisahsi
menfalrin, mistevlernsiyasi emellriletevhit edebilirr.
i, fae  2aroet inde hrap ve bitap dismi olabiiter.

Ey Tokisicalinin el t, b aval vegeratiinde
dah,vaife; Tarkstlal ve cumhurlyetin kutamaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlnndki asi kanda, mevcuttur!

o Vidss




Sunus

Merkez Binamizin kisaca tarihinden bahsedersek: “Tarihi binamiz 1778 yilinda
Vakif Mektebi olarak yaptirilmis, uzun siire mektep olarak kullanilmis, daha sonraki
yillarda Bostanci Ilkokulu olarak hizmet vermis, 1974 yilindan itibaren Bostanci Halk

Egitimi Merkezi'ne tahsis edilmistir.”

Hayat Boyu Ogrenme prensiplerini igsellestirmis olan kurumumuzda
hedefimiz, kursiyerlerimizin 6grenmeye, yeniden tiretmeye, gelismeye ve ilerlemeye
yonelik isteklerini ve ihtiyaclarmi karsilamaktir. Geleneksel sanatlarimizi da aslina
uygun olarak yasatmak, teknolojik gelismeleri de takip edip uyumlanabilmek,
boylece, her donemde gecerli bilimsel buttinlik ve ilerleme hedefli bir egitim
platformu olusturmak ve yasatmak amacindayiz. Kursiyerlerimizin kazandiklari
beceri ve egitimlerle birlikte, sosyal hayatlarina yenilik, yeni arkadasliklar, beraber
Ogrenmenin, {iretmenin, isbirliginin ve paylasmanin verdigi zevk ve heyecan
duygusuna da ortam saghyor oldugumuzun bilincindeyiz. Kursiyerlerimizin
katildiklar1 kurslara istekle gelmeleri, farkli disiplinlerden egitimlere dahil olmak
istemeleri, diizenli devamliliklari, derslerini takip edip ilerlemeleri bizi daha da

verimli calisma yoniinde motive etmektedir.

Kurslarimizda teknolojinin getirdigi avantajlar1 kullanarak yeni tasarimlara,
uygulama metot ve tekniklerine, caga uyumlanmaya ve ilerlemeye hem
ogretmenlerimizle, hem isbirligi yaptigimiz kamu kurum ve kuruluslariyla, hem de
kursiyerlerimizle 6zellikle 6nem verip desteklemekteyiz. Yeni fikirler, yeni projeler
her zaman heyecan duydugumuz ve gelismek/gelistirmek istedigimiz calisma

sahasidir. Bu nedenle sloganimiz “Uretmeye Devam” dir.

Yenilige acgik tavrimizin tiretimi daha da tesvik edip hem egitim-bilim
alaninda, hem sanatsal tasarim ve sosyal fayda alanlarinda yeni kapilar acacagina

inanmaktayiz.



Son bir yilda, Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiiniin diizenledigi afis
yarismasinda Kadikoy Tlce Birinciligi, Kisa film yarismasinda Istanbul 1l Birinciligi
ve Tiirkiye Ugtinctligii, El sanatlari yarismasinda Kadiksy Ilge Birinciligi kazanmuis
bulunuyoruz. Her egitim-6gretim doneminde birbirinden farkli en az otuz etkinlik
ve sergi diuzenleyerek basta Kadikoyliiler olmak {izere ulastigimiz tiim

vatandaslarimizin gontillerini fethetmeye devam ediyoruz.

Bostanc1 Halk Egitimi Merkezi olarak, tiim ekibimizle, Hayat Boyu Ogrenme
yapisinin bir parcast olmaktan gurur duyuyor, bu bilingle yaptigimiz planlamanin

kurumumuza ve egitim sahasina yararli olmasin diliyoruz.

Cihan BINGOL

Kurum Midira
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ONSOZ

Yonetim, belli bir amaca odaklanmis birden ¢ok kisi arasinda esgiidiimiin
saglanmasi, kaynaklarin etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas: icin gerekli
tedbirlerin alinmasi olarak distintilduginde kuskusuz planlamanin yo6netim

stirecinde 6nemli bir yeri vardir.

Planlama; amagclarin tanimlanmasi ve agiklanmasi, politikalarin tespit
edilmesi, programlarin dtizenlenmesi, kullamilacak araglarin ve yontemlerin
belirlenmesi gibi konularda verilecek cesitli kararlar1 kapsar. Planlama; kurumsal
yapt i¢indeki isboltimiinii belirleyen yonetsel bir stirectir. 26.05.2006 tarih ve 26179
say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin
Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ile birlikte tim kamu kurumlarinda stratejik

planlama calismalarmin yapilmasi zorunlu hale getirilmistir.

Kadikoy Bostanci Halk Egitimi Merkezi olarak bizler bilgi toplumunun giin
gectikge artan bilgi arayisini karsilayabilmek icin egitim, 6gretim, topluma hizmet ve
isttihdama yonelik gorevlerimizi arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz
dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, demokratik degerleri yasatan, sevgi dolu,
iletisime agik, ¢ozim tureten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler

yetistirmek bizim temel hedefimizdir.

Stratejik planlama calismasina 6nce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi
yapilarak baslanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve Ogretmenlerin
katilmiyla uzun stiren bir calisma sonucu ilk seklini almistir. Varilan genel
sonuclarin sadelestirilmesi ise kurum yo6netimi ile 6gretmenlerden den olusan alt1
kisilik bir kurul tarafindan, ilgemizde bulunan ttim halk egitim stratejik plan ekibiyle
birlikte yapilmistir. Daha sonra SWOT sonugclarina gore stratejik planlama asamasina
gecilmistir. Bu stirecte kurumun amaclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli

stratejiler, eylem plani ve sonucta basar1 veya basarisizhigin gostergeleri ortaya



konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir, kurumumuzun diinii
ve bugtinkii resmidir. Stratejik planlama ise bugitinden yarima nasil hazirlanmamiz
gerektigine dair kalici bir belgedir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimizi ne
olctide gerceklestirdigimiz, periyodik kontrol planlari1 donemleri igerisinde her

yilsonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Stratejik Planinda (2019-2023) belirtilen amac¢ ve hedeflere ulasmamizin
kurumumuzun gelisme ve kurumsallasma stireclerine 6nemli katkilar saglayacagina

Inaniyoruz.

Bu itibarla kurumumuzda stratejik planlama c¢alismalarimiz soyle

sekillenmistir:

% Hizmetlerimizi hangi yasal diizenlemeye gore, hangi araclari kullanarak, hangi
amagclara ulasmak icin yaptigimizi ortaya koydugumuz stireclerle tanimladik,

% Her bir suireci olctilebilir kriterlere baglayarak; degerlendirme ve iyi drneklerle
karsilastirma yaptik,

% Hizmet birimlerimizin timintn faaliyetlerinin dahil oldugu stratejik
amagclarimiz1 ve stratejik hedeflerimizi ortaya koyduk bunlar1 {ist belgelerle
uyumlu sekilde belirledik,

% Gelisim ve sorun alanlarmmiz olan; “Egitim ve Ogretime Erisim” , “Egitim ve
Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi” ve “Kurumsal Kapasite” tema bagliklari
altinda hedeflerimizi belirledik. Bunlar ile ilgili performans gostergelerini sayisal
olarak ortaya koyduk.

% Kurum olarak (GZTF) guclti, zayif ve tehdit analizleri yapilarak her alanda
giicli ve zayif yonlerimizi tespit ettik.

% Dissal faktorlerden Politik, Ekonomik, Sosyolojik, vd. yonlerden firsatlar ve

tehditleri degerlendirdik.

K/
°e

Tiim hedeflerimiz igin 6lciilebilir performans gostergeleri belirledik,

K/
°e

Bizi hedeflere ulastiracak projelerimizi tanimladik,

K/
°e

Ttim yapilacak ¢alismalarin maliyet hesabimni yaptik,

*

7
*

% 5 Yillik perspektifle 2019 yilindan itibaren gerceklesmesi muhtemel olan gelir ve

gider unsurlarin tespit ettik,



% Tum birimlerde ve yapilan islerde hesap verilebilirlik, seffaflik ve cagdaslik
ilkelerini sistemin temel taslar1 olarak belirledik ve planlarimizi ilgemiz halk

egitim merkezleriyle birlikte, demografik yapisina uygun hale getirdik.

X/
°e

Kuruma ait kullanilan derslik ve atolyelerin teknolojik ve diger altyapilarinin

durum tespitini yaptik.

X/
°e

“Bu plan; ng Milli Egitim Midurliikleri Performans Degerlendirme Kriterleri”
cercevesinde ‘Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar

Hakkinda Yonetmeligin 7. Maddesinin 2. Fikrasina dayanilarak gtincellenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi stireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan galisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas

anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Stratejik Plan Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurul Bilgileri Ekibi Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvanm
Cihan BINGOL Kurum Miidiirii Mustafa CINGOZ | Midiir Yardimcist
[smail KANDEMIR | Miidiir Yardimcis1 | Sabire KAYA Ogretmen

Duygu Pmar .
Arif CEYLAN Miidiir Yardimcisi o Ogretmen

YARICI DIRIK
Siikran GUVENIR | Ogretmen Funda TORALP Ogretmen

O.A.B. Baskan
Giilcan ONURLU O.A.B. Baskani Sehbal ALTUN ved
rd.

Giilru OZ Yardimci Personel | Demet ASLAN Yardimci Personel




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak

neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve gorusleri ile okulumuzun Giigli Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele

alindig analize yer verilmistir.

Kurumun Kisa Tanitimi

Merkezimiz 1778 yilinda Sultan I. Abdiilhamid Han tarafindan "Vakif
Mektebi" olarak yaptirilmistir,1915'te donemin ©nemli mimarlarindan Mimar
Kemalettin Bey tarafindan restore edilmistir. Uzun stire mektep olarak hizmet vermis
ve miilkiyeti vakiflara devredilmistir. Daha sonraki yillarda ise Bostanci Ilkokulu
olarak hizmet vermistir.

1974 yilinda 18.01.1974 tarih ve 428.9/7768 sayili onay ile Milli Egitim
Bakanlig: ile Vakiflar Genel Mudiirltgii arasinda yapilan protokolle Bostanci Halk
Egitimi Merkezine tahsis edilmistir. Halen Bostanci Halk Egitimi Merkezi binasi
olarak hizmet vermektedir.

Merkez Bina



Sensenevler Ek Binamiz; Hayirsever Melih Isfendiyar (1925 Istanbul-Bostanci
dogumlu) tarafindan yaptirilmustir. Baba tarafi Viyana Sefiri Ahmet Muhtar Pasaya
ve anne tarafindan madenci matbaa-i Osmaniye kurucularindan Hact Mehmet Emin
Bey’e kadar uzanan ve Isfendiyar ogullar1 beyliginin kolu olan bir aileye mensuptur.
Ek binamiz 1973-1974 yilinda Senesenevler Ilkokulu olarak egitim ogretime
baglamuistir. 1987 yilinda Istanbul Milli Egitim Miidiirligt tarafindan bagisct Melih
Isfendiyar beyin adi verilmistir. 2002 yilinda bahgesine 30 derslikli yeni bina
yapilarak taginmistir. 2002 yilindan itibaren ilk bina olan Senesenevler ek binasi
Bostanc1 Halk Egitimi Merkezi Mudiirliigiine tahsis edilmistir. 2012 yilinda Istanbul
Valiligi tarafindan ISMEP kapsaminda giiclendirmeye almmustir. Ek binamizda ¢ok
amagli salon, Mandrel ile cam boncuk yapimi atdlyesi, giyim atolyeleri ve
unutulmaya ytiz tutmus sanatlardan hali dokuma atolyesi ile 10 (on) derslikli olarak
hizmete devam etmektedir. 22 Nisan 2019 tarihinde hayirsever is adami Ali
KARABULUT adina ailesi tarafindan 6gretmenler odas1 yapilmistir. Senesenevler ek

binamizda 55 kurs ve 1650 kursiyer ile hizmete devam etmektedir.

Senesenevler Ek Binasi



Kurumun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Kurum Kiinyesi
Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan kurum kiinyesine

iliskin tabloda yer almaktadur.

Temel Bilgiler Tablosu- Kurum Kiinyesi

Ili: ISTANBUL

[lcesi: KADIKOY

https://www.google.com/maps/plac
e/Bostanc%C4%B1+Halk+E%C4%
9Fitim+Merkezi/@40.9551669,29.

Adres: ]\37051?1“%2“1; 15 (1:.0 gkrf‘ﬁ Konum 0940288,19.257/data=14m5!3m4!1s
ukelaCd. No: (link): 0x14cac6fd12785f4f.0xbb0c0a28a7
db4b98!8m2!3d40.9551745!4d29.0
941335
0216 361 24 16 -
Telefon - Faks Numarast: 02163612416
Numarast: 0216 416 07 07
e- Posta : :
Adresi: 270481@meb.k12.tr | Web sayfasi adresi: | www.bostancihem.meb.k12.tr
Kurum 1570481 Ogretim Sekli: (Tam Giin/ikili Egitim)
Kodu:
Kurumun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan
166
1778 Sayisi
Kiz 7440 Kadin (122
Kursiyer Ogretmen
Erkek 2273 Erkek |44
Sayisi: Sayisi
Toplam |9713 Toplam |166
Derslik Basina Diisen . . )
Kursiyer Sayzst: 262 Sube Basina Diisen Kursiyer Sayist: 1.618
Ogretmen Basina Diigen Sube Basimna 30’dan Fazla Kursiyeri
. 58.51 2
Kursiyer Sayist: Olan Sube Sayist:
Kursiyer Bagina Diigen ~ |47.86 | Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 3 Saat
Toplam Gider Miktari: TL Gorev Stiresi:



https://www.google.com/maps/place/Bostanc%C4%B1+Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@40.9551669,29.0940288,19.25z/data=!4m5!3m4!1s0x14cac6fd12785f4f:0xbb0c0a28a7db4b98!8m2!3d40.9551745!4d29.0941335
https://www.google.com/maps/place/Bostanc%C4%B1+Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@40.9551669,29.0940288,19.25z/data=!4m5!3m4!1s0x14cac6fd12785f4f:0xbb0c0a28a7db4b98!8m2!3d40.9551745!4d29.0941335
https://www.google.com/maps/place/Bostanc%C4%B1+Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@40.9551669,29.0940288,19.25z/data=!4m5!3m4!1s0x14cac6fd12785f4f:0xbb0c0a28a7db4b98!8m2!3d40.9551745!4d29.0941335
https://www.google.com/maps/place/Bostanc%C4%B1+Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@40.9551669,29.0940288,19.25z/data=!4m5!3m4!1s0x14cac6fd12785f4f:0xbb0c0a28a7db4b98!8m2!3d40.9551745!4d29.0941335
https://www.google.com/maps/place/Bostanc%C4%B1+Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@40.9551669,29.0940288,19.25z/data=!4m5!3m4!1s0x14cac6fd12785f4f:0xbb0c0a28a7db4b98!8m2!3d40.9551745!4d29.0941335
https://www.google.com/maps/place/Bostanc%C4%B1+Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@40.9551669,29.0940288,19.25z/data=!4m5!3m4!1s0x14cac6fd12785f4f:0xbb0c0a28a7db4b98!8m2!3d40.9551745!4d29.0941335
https://www.google.com/maps/place/Bostanc%C4%B1+Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@40.9551669,29.0940288,19.25z/data=!4m5!3m4!1s0x14cac6fd12785f4f:0xbb0c0a28a7db4b98!8m2!3d40.9551745!4d29.0941335

Calisan Bilgileri

Kurumumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Kurum Miduri ve Mudiir Yardimeist | 3 1 4

Okul Oncesi Ogretmeni 0 0 0

Sinif Ogretmeni 0 1 1

Brang Ogretmeni 39 115 154
Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 44 121 165




Kurumumuz Bina ve Alanlari

Kurumumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta

yer almaktadir.

Kurum Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Kurum Bolimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Kurum Kat Sayisi 2 Cok Amagli Salon 1
Derslik Sayis1 37 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 20 Kiuttiphane X
Kullanilan Derslik 37 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 6 Bilgisayar 1

Idari Odalarm Alam 47 Is Atélyesi 3

(m2)

Ogretmenler Odasi1 20 Beceri Atolyesi X
(m2)

Okul Oturum Alani 2500

(m2)

Okul Bahgesi (Agik 546

Alan) (m2)

Okul Kapal1 Alan 0

(m2)

Sanatsal, Bilimsel ve

Sportif Amagh 50

Toplam Alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 4

Diger (............. )




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere kurumumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 0 TV Sayist 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 | 28 Yazic1 Sayisi 8
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 | 4 Fotokopi Makinesi Sayist | 2
Projeksiyon Sayis1 5 Internet Baglant Hiz1 4 mb

Gelir ve Gider Bilgisi

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger

katkilarda dahil olmak {izere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme

bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 464.929.84 328.754.65
2018 452.563.36 349.908.69




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar: kursiyer, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle kurum gevresinde etkilesim i¢cinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek
kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle

siirekli olarak alinmaktadar.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI =)

Y, \ /
_ OKUL
OGRETMEN ¢ MUDUR

SRRREES 7185 YARDIMCISI

— ZUMRE VE
KURULLAR




Kursiyer Anketi

Katiliyorum
% 17

Kismen
Katihyorum
% 7
Katilmiyorum Tamamen
% 10 Katiliyorum
% 60

Hig Katilmiyorum
% 6

Ogretmen Anketi Sonuclar

Katilmiyorum
% 18

Tamamen
Katiliyorum
% 55

Katiliyorum
% 27




GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Kurumumuzun temel istatistiklerinde verilen kurum kiinyesi, calisan bilgileri,
bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak
degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyr Olcen anketlerden c¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok gesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicluliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak kurum mudiirti/ miudurlugu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktsr ayrimi yapilmstir. Ic Faktorler

Giicli Yonler
Kursiyerler | < Kadikoy Niifusunun 451.453 civarinda olmasi nedeniyle kursiyer sikintisi
cekmemekteyiz.
% Toplu ulasimin kolay olmasi farkli ilgelerden de kursiyer gelmektedir.
% Sosyo-ekonomik ve biling diizeyleri ytiiksek bir ilce olmasi
Calisanlar % Kurumdaki Ogretmenlerin ve usta Ogreticilerin egitim ve sosyokiiltiirel
diizeylerinin yiiksek olmasi
% Lisans ve yiiksek lisans egitim seviyeleri yiiksek olusu
% Kurum galisan ve personellerinin tecriibeli olmasi
% Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi iginde ¢alisma ve kurum kiiltiirtine sahip
olmasi
< Ogretmen-yonetici is birliginin giiclii olmasi
Veliler % Egitim sosyokiiltiirel diizeylerinin ytiksek olmasi
% Kendi istek ve arzular1 ile katilim saglamalar1
Bina ve % Kurumumuz merkezi bir noktada olmasi
Yerleske % Toplu tasima araglarinin gesitliligi
Donanim % Fiziki alt yap1 ve ekipmanlarimn yeterli olusu
% Givenlik kameralarinin olmasi
% HBOGM Modiiler programlarma uygun atolye ve dersliklerin olusu
Biitce % Kurumun kendi ihtiyaclarmi giderebilecek yeterlilikte olusu.
Yonetim % Yonetim kadrosunun tecrtibeli yoneticilerden olusmasi
Siirecleri % Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
% Komisyonlarin etkin galismasi
% Yeniliklerin okul yonetimi O6gretmenler ve yardimci personel tarafindan takip
edilerek uygulanmasi




Tletisim

Siiregleri

7
0‘0
7
0‘0
7

0‘0

7 7 7 7
0.0 0.0 0.0 0.0

Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiyagc duydugunda flge Milli Egitim
Mudirlugi yoneticilerine ulasabilmesi

Okul-Aile Birliginin is birligine agik olmasi

STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi

Universite ile isbirliginde olunmast

Deneyimli ve uyumlu bir kadronun olmas:

Sosyo-Kiiltiirel diizeyi yiiksek kursiyerlerin olmasi

Yerel Belediyelerin yetiskin egitimi onemlerinin yeterli diizeyde olusu

Diger

7 7
0'0 0'0

4

R/
*

L)

R/
0.0

Rehber Ogretmenin olusu ve rehberlik servisinin aktif calismaya baglamasi
Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Okulumuzun gticlii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

Beyaz Bayrak Adayi bir kurum olmamiz

Zayif Yonler

Kursiyerler

K/
¢

Yas seviyesinin ytiksek olusu

Kurumumuzda egitim alan yetiskin kursiyerlerin gocuklarim
birakacaklar: kresin olmamasi

% Kurumumuzdan alian sertifikalarin cogunun is yeri agma

X3

A

yeterliliginin bulunmamasi

Calisanlar

% Kurumumuzda calisan personellerin ¢ocuklarii birakacaklar:r kresin
olmamasi
% Yardimci, Teknik, Genel Idari hizmetlerin sinifindaki personel sayisinin

yetersizligi

Veliler

% Cevrenin ve ailelerin kurslardan ytiksek beklentileri

Bina ve

Yerleske

% Binalarimmizin fiziki yapismin yetersizligi
% Bina yetersizligi nedeniyle uygulama siniflarimin agilamamas
% Yetersizlik nedeniyle baz1 kurslarin (asgilik, Seramik, vb..) acilamamasi

% Yetigkin egitimi olmasi1 nedeniyle siirekli kursiyer sirkiilasyonundan

kuliiplerde gorev almak isteyen kursiyer olmayisi




Donanim

% Kurslarin cesitligi nedeniyle dersliklerdeki materyal eksikligi
% Konferans salonunun olmamasi

% Kurumda bir spor salonunun olmamasi

% Internet erisim kisithilig

% Okul catisinin dis etkilere acik olmasi nedeniyle onarim ihtiyaci

Biitce

% Destek hizmetlerinden talep edilen biitcenin yeterli oranda

gonderilmemesi

Yonetim

Stiregleri

% Norm kadronun eksikligi nedeniyle alandaki kurslarin denetim ve

rehberliginin tam yapilamamasi

Iletisim

Stiregleri

X/
°

Kursiyer yas ortalamasinin yiiksek olusu

» Kursa katihm amaclarinin 6grenmeden daha ok rehabilite amagcl
olmasi

% Katilan kursiyerlerin ytiksek oranda hobi amacli olmasi

DS

Diger

X/

% Sportif yarismalara kursiyerlerin yas ortalamasinin ytiksek olmasi
nedeniyle katilimin olamamasi
% Kursiyerler sirkiilasyonu nedeniyle ulusal ve uluslararas1 yarismalarda

stirekliligin saglanamamasi

Dis Faktorler

Firsatlar

Politik

K/
X4

L)

K/
X4

L)

AB uyum stirecine uygun kurslarin gesitliligi

AB uyum siirecine uygun modiiler kurs programlarmin yeniden
yazilmasi

AB uyum siirecine uygun verilen sertifikalarin- belgelerin AB
tilkelerinde gecerliliginin saglanmasi

Hayat Boyu Ogrenmeden alman bazi sertifikalarmn is yeri agma
yeterliliginin olmasi

Giincellenen Hiiktimet Politikalar:

Ekonomik

K/ K/ K/ K/
LR X R X I X4

Mesleki kurslarimizin is giicti piyasasina uyumlu olmas:
Mesleki ve Genel Kurslari Ucretsiz olusu

Geliri ytiksek bir ilgenin olusu

Niifus hareket sirkiilasyonlarinin az olusu

Sosyolojik

7
£ %4

7
£ %4

7
£ %4

R/
A X4

Cevre olarak kiilttir, sanat, muizik vb. yonlerden ytiiksek olusu
Cevre olarak yeterli kurs merkezlerinin bulunmasi

Cok kiiltiirliiluk ve hosgorii ikliminin hakim olmasi

Cevre duyarliliginin ytiksek olmasi

Cevre projelerinin yiiksek olmasi




Sosyal destek projelerin fazla olusu
Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran

sosyal yap1

Teknolojik

X/ 7 7 7
L X X R X I XY

X/
°e

R/
A X4

Teknoloji kullanimina egilim

Bilgiye ulasim imkanlarinin rahat olmasi

Sosyal medyanin yogun kullanim

Kursiyerlerin e-devlet uygulamalarindan haberdar olmalar:
Teknoloji araciligiyla egitim ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore
altyapi, sistem ve donamimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile
ogrenme stireclerinde dijital icerik ve beceri destekli dontistim
imkanlarina sahip olunmasi

Bilgi teknolojilerindeki hizli degisime uyum

Mevzuat-
Yasal

X/
X4

L)

7
X4

)

7
X4

)

7
X4

)

7
X4

)

X/
X4

L)

X/
X4

X/
X

K/
X4

L)

K/
X4

L)

K/
X4

L)

X/ X/ X/
R XA X X g

K/
X4

L)

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim Ve Kontrol Kanunu

MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2018/16 Sayili Genelgesi
MEB yasa yonetim ve mevzuat degisiklikleri

2007-2013 donemini kapsayan 9. Kalkinma Plan1

2007-2009 donemini kapsayan Orta Vadeli Program

2007-2013 Egitim Ozel htisas Komisyonu Raporu

Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve
programlar

Milli Egitim Sura Kararlar:

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporlari
Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

Bakanlik Stratejik Plan Taslag1

11 Milli Egitim Midiirlagii Stratejik Plan Taslag

Bakanligin mevzuat calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada

yasal dayanaklara sahip olmasi

Ekolojik

K/
L X4

3

S

flcede ogretici ve dinlendirici park ve bahgelerin olusu
Cevre duyarliligi olan kuramlarm MEB ile is birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta cevreye yonelik tema ve kazanmimlarin

bulunmasi

Tehditler

Politik

X/
*

X/
£ X4

Mevzuatin sik degisiklige ugramasi.
Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas: olmamasi

Ekonomik

X/
*
X/

L X4

Kursiyerlerin is yeri agabilmeleri i¢in yiliksek yatirim gerektirmesi.
Egitim  kaynaklarmin  kullanommin  etkili ve  etkin
planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil toplumun egitime
finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arasi ekonomik
gelismislik farklilig:




Sosyolojik | < Emekli ve yash insanlardan olusan niifusun artis
% Kamuoyunun egitim Ogretimin kalitesine iliskin beklenti ve
algisinin farkli olmasi

Teknolojik | < Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak
uydurulmanin zorlugu

< Ogretmenler ile kursiyerlerin teknolojik cihazlar1 kullanma
becerisinin istenilen diizeyde olmamas:.

< Ogretmen ve kursiyerlerin okul disinda teknolojik araclara
erisiminin yetersizligi

Mevzuat- | < Hizh degisen yasal mevzuat
Yasal % Degisen mevzuat: uyumlastirmak icin stirenin sinirl olusu
Ekolojik % Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligs,

cevre farkindaliginin azlig
% Niifusun kalabalik olusu
% Ulasim ve trafigin yogun olusu
% Ilgemizin deprem kusagmda olmasi

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boltimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef,

gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel
tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, kursiyerin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, kursiyerin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve
istthdam1 da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiilttirti, donanim, bina gibi

egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Sosyal, Kilttirel ve

.. .. Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske




Ozel Egitime Thtiyac
Duyan Bireyler

Sinif Tekrari Donanim

Istihdam Edilebilirlik ve

Yabanci Kursiyerler Yonlendirme Temizlik, Hijyen
Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Yontemleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjan1 Ders Arag Gerecleri Tasima ve Servis

Paydas Memnuniyeti

Ulusal ve Uluslar Arasi

Yarismalar, Projeler

Okul Dig1 Ogrenme

Ortamlar

Sportif Faaliyetler

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina

dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 | Kay1t bolgesindeki kursiyerlerin kayit durumu

2 | Devam devamsizlik

3 | Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 | Yabanci uyruklu kursiyerlerin egitimi

Sinif tekrari ve egitim 6gretim stireclerini tamamlama

Uyum calismalarinin gesitlendirilmesi




2 TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Kursiyerlerin akademik basar1 diizeylerinin gelistirilmesi

2 | Kursiyerlerin bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetlerin arttirilmasi

Egitim-6gretim stirecinde sanatsal, sportif ve kiilttirel faaliyet tiirlerinin

cogaltilmasi

4 | Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

5 | Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

6 | Destekleme ve yetisme kurslar:

7 | Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

8 | Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

9 | Kursiyer, veli ve 8gretmen memnuniyeti

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarinin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet ici egitim yoluyla

gelistirilmesi

2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Okulun fiziki ve mali kaynaklarmin gelisiminin saglanmasi

4 | I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢tide saglanmasi

5 | Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi

6 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

7 | Ktlttirel, sosyal ve sportif alanlar




BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Kurum Midurlagimtizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin
olusturulmasi  kapsaminda  Ogretmenlerimiz,  kursiyerlerimiz,  velilerimiz,
calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler;

Kurumumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Atatiirk Ilke ve inkilaplarma bagli, mesleki bilgi ve birikimlerini insanligm
yararina kullanan, milli kulttir degerlerini tanitan, yasatan, gelistiren, benimseten,
Hayat Boyu Ogrenmeyi ilke edinen, hak ve sorumluluklarin: bilen, ihtiyag duydugu
bilgi ve becerileri Ogrenen, {iireten, sentezleyen, istihdama katilan ve moral

motivasyonlarm ytikselterek yasayan nitelikli bireyler yetistirmek.

VIiZYONUMUZ

Hayata Basarili Ve Mutlu Bireyler Hazirlamak Igin Her Zaman, Her Yerde, Herkese

Egitim.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Erdemlilik
2. Liyakat
3. Insan haklar1 ve demokrasinin evrensel degerleri
4. Cevreye ve canlilarin yasam hakkina duyarlilik
5. Analitik ve bilimsel bakis
6. Girisimcilik, yaraticilik, yenilikgilik
1. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik ile sportif beceri
8. Meslek etigi ve mesleki beceri

9. Sayginlik, tarafsizlik, giivenilirlik ve adalet

10. Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik

11. Ttrk Egitim sisteminin amag ve hedeflerini gerceklestirmek igin variz.

12. Atatiirk’tin  goriislerini, Ilkelerini ve Inkilaplarini benimsetmek hayata

gecirmek onceligimizdir,



13

14

15
16

17.

18

19.

20.

21

22.

23.

24,

25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.
32.
33.

34.

Turkcemizi giizel konusmak ve bu yonde iyi Ornekler olusturmak
hedefimizdir.

Hayat boyu 6grenme yolunda hayat boyu kilavuzluk etmek en biytik
degerimizdir.

Akademik kadromuzu tanir, diistincelerine ve calismalarina énem veririz.
Hedeflere ulasmada birbirimizi destekleriz, giiveniriz.

Orgiin egitim ile birbirimizi tamamlayacak ve destekleyecek sekilde calisiriz,
Calismalarimizi toplumun tamaminin yararlanabilecegi sekilde ytiriitiirtiz,
Programlarimizi toplumun ihtiyaglarina ve teknolojik gelismelere gore
hazirlariz.

Program ve uygulamalarimizi bilimsel arastirmalara dayali olarak stirekli
gelistirir ve uygulariz,

. Programlarimizi cevrenin ve toplumun ihtiyaglarma gore stirekli yeniler,

gelistiririz

Tum  calisma ve  etkinliklerimizi  bireylerin  hayatlar1  boyunca
yararlanabilecekleri bicimde diizenleriz, tiretkenligi esas aliriz.
Etkinliklerimize katilmada goniilliiliik esas olup, zaman ve yer simirlamamiz
yoktur.

Insanlarla olan iliskilerimizde hosgoriiyli esas aliriz, elestirilere ve onerilere
her zaman ag181z.

Baskalarinin basarilarimi takdir eder ve destek oluruz,

Hedefimize hiz kesmeden ulasmaya calisiriz, zorluklardan yilmayiz.
Aldigimiz kararlarin geregini yerine mutlaka getiririz,

Basariya ve tiretime asla siir koymayiz,

Ozel egitim gerektiren bireyler igin 6zel 6nlemler aliriz, onlara yasama sevinci
asilariz.

Kendimize giiveniriz ve davranislarimizda tutarhyiz,

Olaylar biittinctil yaklasimla ¢oziimleriz,

Insan yasamim bir deger olarak kabul eder ve insan haklarina saygi duyariz,
Bireylerin ve toplumun etkinliklerimizin tamamina isteyerek katilmalarimi
saglar, gontlluliigii esas aliriz,

Ayni alanda hizmet yiirtiten cesitli kamu, 6zel ve gonulli kuruluslar ile
esglidiim icinde calisarak etkinlik ve verimliligimizi arttiririz.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Stratejik Amac¢ 1: Kursiyerlerin egitim o6gretim hakkim1 kullanmalar1 ve egitim
stirecini tamamlamalar1 saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: [ice genelinde okuma yazma bilmeyenlerin orani azaltilacaktr.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 |[2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.11 | Atan okuma yazma kursu 12 13 14 | 15 | 16 | 17
say1s1
PGz | Dxumayazmakuslamnakatlan | a3 q37 | 140 | 145 | 150 | 155
ursiyer sayisi
PG113 Okuma yazma kurslarinda belge 78 58 63 73 33 93
alan kursiyer sayis1
PG.114 | fursiyerlerinokumayazma g 5g | o 4033 | 945 | %50 | %55 | %60
kurslarin1 tamamlama orani (%)
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Bolgemizde okuma yazma bilmeyen Siruf/Okuma
1.1.1 | vatandaslar  tespit  edilerek  gerekli| .. Yazma . 1 Eyhﬂ—
bilgilendirme yapilacaktir 'Ogretmenlerl ve 31 Agustos
5 yep ' ilgili Miidiir Yrd.
Okuma yazma Kkurslarim verimliligini
artirmak amaciyla kurslar icin gereken|
1.1.2 |egitim 6gretim materyalleri merkezimizce| Ilgili Mtidur Yrd. | Kurs Stiresince
saglanacak  ve  kurslarin  denetimi
zamaninda yapilacaktir.
Kursiyerlerin okuma yazma kurslarini|
1.1.3 [tamamlamalar1 igin gerekli tedbirler| Ilgili Miidir Yrd. | Kurs Stiresince
almacaktir.
II. Kademe okuma yazma kursundan sonra Hgili Miidiir Yrd.

1.1.4

agik ortaokul/lise yonlendirme
yapilacaktir

ve Ogretmen

Kurs Sonunda




Stratejik Hedef 1.2: Hayat Boyu Ogrenme kapsamindaki kurslara katithm ve

kursiyerlerin kurslari tamamlama orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

No | PERFORMANS GOSTERGESI | Meveut HEDEE
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
) Genel 5844 | 5513 | 5570 | 5670 | 5730 | 5800
HBO kurslarina kurslar
PG.1.2.1 .
katilan kursiyer sayist | Meslek
3869 3876 | 3910 | 3950 | 4050 | 4200
kurslar1
Genel 287 253 | 260 | 265 | 270 | 275
PG.1.2.2 HBO kapsaminda kurslar
77 | acilan kurs sayist
¢ Y Meslek =1 167|184 | 190 | 193 | 197 | 200
kurslar1
HBO kapsaminda | Con! 3838 | 3290 | 3500 | 3691 | 3846 | 4350
e : kurslar
PG.1.2.3 | sertifika alan kursiyer Moslek
sayist e5eC 12728 | 259 | 2700 | 2850 | 3000 | 3150
kurslar1
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda
PG.1.2.4 | acilan kurslarin tamamlanma orani | %67 %62 | %65 | %68 | %70 | %75
(%)
PG.1.2.5 | [ayat Boyu Ogrenme oo | %77 | %73 | %75 | %78 | %80 | %85
kurslarindan yararlanma orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Kursiyerlerin ilgi ve yetenekleri . '
1.2.1 | degerlendirilecek ve kursiyerler ilgili Kurs .Qgret.m'em. ve 1Ey1ul-
) . . Usta Ogreticileri 31 Agustos
kurslara yonlendirilecektir.
1.2.2 [ Alan tarama galismalar1 yapilacaktir. Ogretmenler 1 Eylul - 15 Eylil
103 | Kayit bolgesinde yer alan kursiyerleri | Kurs Ogretmeni ve 1 Eyliil-
"7 | tespit galismast yapilacaktir. Usta Ogreticileri 31 Agustos
Hayat Boyu Ogrenme kapsamimda agilan Kur u.I'n Mudurd, 1 Eylul -
1.2.4 Miudir Yardimcist g
kurslarin tamamlanma orani artirilacaktir. o 31 Agustos
ve Ogretmenler
Hayat Boyu Ogrenme kurslarindan |Kurum Miidiird, .
. 1 1 Eylul -
1.2.5 | yararlanma oranini artirmak icin [ Miidiir Yardimcisi 31 Asust
bolgemizde gerekli calismalar yapilacaktir. |ve Ogretmenler gustos




Stratejik Hedef 1.3: Etkin bir rehberlik anlayis ile kursiyerlerin hayata ve istihdama

hazirlanmasi

desteklenecek,

etkinliklere katilimi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

ozel egitim kursiyerlerinin akranlariyla birlikte

. . | M t HEDEF
No | PERFORMANS GOSTERGESI |~ -
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Acilan kurs sayist 0 0 1 1 2 3
Destekleme ve Kurs'lara katilan 0 0 15 15 30 40
PG.1.3.1 | Yetistirme kursiyer say1st
Kurslar1 Kursiyerlerin
universiteye 0 0 | %6 | %10 | %15 | %20
yerlesme orani
(%)
PG.1.3.2 | Suirekli devamsiz kursiyer orani(%)
Agik 6gretime | Ortaokul 0 0 0 0 0 0
PG.1.3.3 | kayith
kursiyer sayis1 | Orta 6gretim 940 985 | 1000 | 1015 | 1030 | 1045
Ozel egitime ihtiyac duyan
PG.1.3.4 | bireylere yonelik yapilan faaliyet 3 4 6 7 8 9
sayl1s1
Ozel egitime ihtiyac duyan
PG.1.3.5 | bireylere yonelik yapilan 50 60 71 82 90 | 102
faaliyetlere katilan kursiyer sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Devamsizlik nedenlerinin tespit edilmesi Hgili Miidiir
1.3.1 | ve azaltilmasina yonelik calismalar Yardimcist ve Kurs 1 Eylul -
o . 31 Agustos
yapilacaktir. Ogretmeni
DYK kurslarmn niteligini artirilacak ve Rehber
1.3.2 | kursiyerlere yonelik rehberlik ¢alismalari Ogretmen / Rehberlik 1 Eylul -
. 31 Agustos
yapilacaktir. Komisyonu
1.3.3 | Acik 6gretim galismalar: duyurulacaktir. lgili Mudur| Eylul - Ocak -
Yardimcisi Nisan
Acik 6gretime yeni baslayan kursiyerlere ilgili Miidiir
N . . Eyliil - Ocak -
1.3.4 | yonelik gerekli rehberlik ¢alismalar: Yardimcisi/ Rehber Ni
yapilacaktir. Ogretmen san
Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere ﬂgili Midir 1 Bylil -
1.35 yonelik faaliyetler diizenlenecektir. Yardimcisi 31 Agustos
Kurumda 6zel egitim kursiyerlerinin
1.3.6 | kullanimina yonelik diizenlemeler Mudur ve Mtddr 1 Eylul -
Yardimcilar: 31 Agustos

yapilacaktir.




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag¢ 2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesi

artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Paydas goriislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat

boyu 6grenme hizmetlerinin gesitliligi ve niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

- . | Mevcut HEDEF
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.2.1.1 | Hayat Boyu Ofrenme kapsamunda | 5y [ o3 | o6 | 28 | 30 | 32
acilan kurs gesidi
PG.2.1.2 | Havat Boyu Ogrenme kapsammda | 55 | 31 | 35 34 | 35
yapilan etkinlik sayis1
Hayat boyu 6grenme kurslarina
PG.2.1.3 | katilan kursiyerlerin memnuniyet %65 %68 | %70 | %75 | %80 | %85
orant (%)
Calisanlarin memnuniyet oranlar:
PG.2.14 (%) %70 | %73 | %75 | %80 | %85 | %90
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Miidiir flgili
211 Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda agilan|Miidiir Yardimcist 1 Eylul -
"7 | kurslarin gesitliligi artirilacaktir. ve Kurs 31 Agustos
Ogretmenleri
Miidiir ilgili
Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda etkinlikler | Miidiir Yardimcist 1 Eyliil -
21.2 |, ; §
diizenlenecektir. ve Kurs 31 Agustos
Ogretmenleri
Miidiir ilgili
2.1.3 | Memnuniyet anketleri diizenlenecektir. Midtir Yardmmcis: 1 Eylul -
ve Kurs 31 Agustos
Ogretmenleri
N . Mudiir Ilgili
214 faiiledz’:ime e ag?l?zfrﬁara éniﬁirueli;?srlrllg&i Midar Yardimeist 1 Byl -
e ye as y catis ve Kurs 31 Agustos

yapilacaktir.

Ogretmenleri




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3: Kurumumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile
yonetim ve organizasyonu, egitim ve Ogretimin niteligini ve egitime erisimi
ytikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1: Kurumumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar: artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

- PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Ogretmenlerin motivasyonunu
PG.3.1.1 | artirmaya yonelik yapilan 22 23 26 28 30 32
etkinlik sayis1
Ogretmen bagina diigsen hizmet

PG.3.1.2 | ici egitim saati (Egitim ogretim 15 16 | 17 | 18 | 19 | 20

yil1 ici)

PG.313 Mesleki gelisim faahyetolerme 0 %10 | %11 | %12 | %13 | %14

katilan personel orani (%)

PG.3.1.4 | Lisanstistl egitime sahip %10 | %13 | %14 | %15 | %16 | %17

personel orani (%)
Uluslararas: hareketlilik

PG.3.1.5 | programlarina katilan personel 0 0 5 6 7 8

orani (%)

PG.3.1.6 ?;‘fa” belgesi alan personel orant | ¢ 17| 957 | 930 | %32 | %34 | %36

Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
Kur}lm per'so‘nglinin calisma fnot.ivasxon}mu Miidiir Hgili Miidiir )
ve is tatminini artirmaya yonelik kiltiirel, 1 Eylil -

3.1.1 . i Yardimcisi ve Kurs g
sanatsal, sosyal ve sportif etkinlikler 3 leri 31 Agustos
diizenlenecektir. gretmenier!

312 quum Personeh lisanstistii egitime tesvik Kurum Madiiri 1 E}:lul -
edilecektir. 31 Agustos
Personelin hizmet i¢i egitim programlarina T 1 Eylul -

. katilmasi tesvik edilecektir. Kurum Midirt 31 Agustos




: . Eylem

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Tarihi
Personelin mesleki gelisim faaliyetlerine e e 1 Eylul -
314 katilim1 desteklenecektir. Kurum Midiiri 31 Agustos
315 O'gret'merll.e'rm dijital 1<;er1ku gelistirmelerine Kurum Midiiri 1 E}zlul -
yonelik egitimler almalari saglanacaktir. 31 Agustos

Stratejik Hedef 3.2: Kurumumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim

faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde
strdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri
" . | Mevcut Hedef
No PERFORMANS GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Kurumun  engelli  bireylerin
kullanimma uygunlugu
PG.3.21 | (Evet: 1 - Haywr: 0) (Engelli 0 0 1 1 1 1
rampasi, engelli tuvaleti, engelli
asansori/ lift)
PG.3.0.2 Mesleki egitime uygun atolye v 9 0l 11!l n
say1sl
Bakim ve onarim ihtiyaglarmm | o o o o o
PG.3.23 | . . 0 %40 %50 | %55 | %60 | %65 | %70
giderilme orani (%)
PG.3.2.4 | Donaum ihtlyaclannin giderilme | o 35 | o35 | 940 | %45 | %50 | %55
orani (%)
Acil durum egitimleri (tatbikat,
PG.3.2.5 | seminer, planlama vs) kapsaminda 4 4 5 6 6 7
yapilan faaliyet sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu | Eylem Tarihi
Kurumun engelli Dbireylerin kullanimina | Kurum Mudiri ve 1 Evli] -
3.2.1|yonelik tuvalet, rampa, asansor/lift vb.|Ilgili Midir 31 A}i
eksiklikleri tamamlanacaktir. Yardimcisi gustos
3.0 Mesleki egitim atolyelerinin niteligi | Kurum Miudiirt ve 1 Eylil -
"7 |artirilacaktir. Ilgili Miidiir Yrd. 31 Agustos
Kurumun bakim  onarim  ihtiyaglari | Kurum Miidiirii ve 1 Eylil -
3.2.3 S
zamaninda karsilanacaktir. Il¢gili Miuidiir Yrd. 31 Agustos
3.04 Kurumun donatim ihtiyaglarimi belirleme | Kurum Miidiirii ve 1 Eylil -
| calismas yapilacaktr. Mlgili Miidiir Yrd. 31 Agustos
305 Acil durum egitimlerinin sayist | Kurum Midurii ve 1 Eylil -
7 | artirilacaktr. lgili Mudiir Yrd. 31 Agustos




Stratejik Hedef 3.3: Kurumumuzun yonetsel siiregleri, etkin bir izleme ve
degerlendirme sistemiyle desteklenen, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde

gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut Hedef
© GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Paydaslarin karar alma
PG.3.3.1 | siireclerine katilimi icin 3 5 6 7 8 9
gerceklestirilen faaliyet sayis1
PG332 | Ol intemet —sayfasmnl o gq | 555 | 6552 | 7500 | 9500 | 10500
goriintiilenme sayisi
PG.3.3.3 Kur.umun tanitimina  yonelik 5 8 9 10 11 12
faaliyet sayis1
i§birligi yapilan Belediye, STK,
PG.3.3.4 | iiniversite ve diger kurumsal 2 2 3 4 4 5
paydas sayis1
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Karar alma siireclerine paydaslarin Kuyur.n. Ml,l,dliru 1 Eylil -
3.3.1 v ve Ilgili Mud{ir g
katilimi1 saglanacaktir. 31 Agustos
Yardimcisi
3.3.2 Kurum  WEB  sitesi  giincelleme | [lgili Miid{ir 1 Eylul -
" [calismalar yapilacaktir. Yardimcisi 31 Agustos
Kurumumuzun hizmet alanlariyla ilgili Kuyur.n. Ml,l_dl_l,ru 1 Eylil -
3.3.3 . o . | ve llgili Mudur g
tanitim faaliyetlerine agirlik verilecektir. 31 Agustos
Yardimcisi
Belediye, STK, iiniversite ve diger Ku%‘um Miidiiri 1 Evlil -
3.3.4 |kurumsal paydaslarla isbirligi | ve Ilgili Mud{ir y
31 Agustos
yapilacaktir. Yardimcisi




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

50.736,35 |64.346,00 | 72.500,00 | 82.500,00 | 92.500,00 | 362.582,35
0 0 0 0 0 0

369.000 |379.000 [389.000 [399.000 |400.000 |410.000
419.736,35|443.346 |461.500 |481.500 |492.500 |772.582,35

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Planu izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik

Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri,

il ve ilge milli egitim mudirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktr.

Yilik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik

ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki

ayda yapilacaklar gorustiltip karara baglanacaktir.



